
 

ǿǿǿΦƘŜƭǎŜ-ōŜǊƎŜƴΦƴƻκǇŀƭƭƛŀǎƧƻƴ 

)ǊǎǊŀǇǇƻǊǘ нлнл 

YƻƳǇŜǘŀƴǎŜǎŜƴǘŜǊ ƛ ƭƛƴŘǊŀƴŘŜ ōŜƘŀƴŘƭƛƴƎ  

IŜƭǎŜǊŜƎƛƻƴ ±Ŝǎǘ 



 

 

YƻƳǇŜǘŀƴǎŜǎŜƴǘŜǊ ƛ ƭƛƴŘǊŀƴŘŜ ōŜƘŀƴŘƭƛƴƎ IŜƭǎŜǊŜƎƛƻƴ ±Ŝǎǘ όY[.ύ ŜǊ Ŝƛǘ 
ǊŜǎǎǳǊǎǎŜƴǘŜǊ ŦƻǊ ŀƭƭŜ ǎƻƳ ŀǊōŜƛŘŜǊ ƳŜŘ ƭƛƴŘǊŀƴŘŜ ōŜƘŀƴŘƭƛƴƎ ƻƎ  
ƻƳǎƻǊƎ ǾŜŘ ƭƛǾŜǘǎ ǎƭǳǧ ƛ ǊŜƎƛƻƴŜƴ ǾňǊΦ  

aňƭǎŜǩƴƎŀ ŦƻǊ ǎŜƴǘŜǊŜǘ ŜǊ ň ŦǊŜƳƳŜ ǇŀƭƭƛŀǎƧƻƴ ƛ ƘŜƛƭŜ IŜƭǎŜǊŜƎƛƻƴ ±Ŝǎǘ 
ǾŜŘ ň ǎǘȅǊƪŜ ƪƻƳǇŜǘŀƴǎŜ ōȅƎŘ Ǉň Ŝƛǘ ƘŜƛƭǎƪŀǇƭŜƎ ƳŜƴƴŜǎƪŜǎȅƴ ƻƎ ƎƻŘŜ 
ŦŀƎƪǳƴƴǎƪŀǇŀǊΦ  

Y[. ŘǊƛǾ ǳƴŘŜǊǾƛǎƴƛƴƎ ƻƎ ŦƻǊƳƛŘƭƛƴƎ ƎƧŜƴƴƻƳ bŜǧǾŜǊƪ ƛ ƪǊŜƊƻƳǎƻǊƎ ƻƎ ƭƛƴŘπ
ǊŀƴŘŜ ōŜƘŀƴŘƭƛƴƎΣ Ǉň ǳƴƛǾŜǊǎƛǘŜǘ ƻƎ ƘǄƎǎƪǳƭŀǊ ƻƎ ǾŜŘ ōƛŘǊŀƎ Ǉň ƛƴǘŜǊƴǳƴŘŜǊπ
ǾƛǎƴƛƴƎΣ ƪǳǊǎ ƻƎ ƪƻƴŦŜǊŀƴǎŀǊΦ ¢Ǌŀǎǎ ǇŀƴŘŜƳƛŜƴ ƘŀŘŘŜ Ǿƛ ƛ нлнл нмн ǳƴŘŜǊǾƛǎπ
ƴƛƴƎǎǝƳŀǊ ƛ ƴŜǧǾŜǊƪŀ ƻƎ мнс ǝƳŀǊ ŦƻǊ ǝƭ ǎŀƳŀƴ мтлл ǇŜǊǎƻƴŀǊ ǳǘŀƴƻƳ ƴŜǧπ
ǾŜǊƪŀΦ 5Ŝƛ ŀƭƭŜ ƅŜǎǘŜ ƻǇǇŘǊŀƎŀ ǾŀǊ ŘƛƎƛǘŀƭŜΦ  
¢ƛƭǎŜǧŜ ƛ Y[. ǎǾŀǊŜǊ ƪƻƴǝƴǳŜǊƭŜƎ Ǉň ŦǄǊŜǎǇǳǊƴŀŘŜǊ ƻƳ ŀƭƭŜ ŀǎǇŜƪǘ ǾŜŘ ƭƛƴŘǊŀƴπ
ŘŜ ōŜƘŀƴŘƭƛƴƎΦ L нлнл ǾŀǊ Ǿƛ ƘǄȅǊƛƴƎǎƛƴǎǘŀƴǎ ŦƻǊ ƳŀƴƎŜ ǊŜǘƴƛƴƎǎƭƛƴƧŜǊ ƛ ƘǄǾŜ 
ŎƻǾƛŘ-мфΣ ƻƎ Ǿƛ ōƛŘǊƻƎ ƛ ƘǄȅǊƛƴƎŀ ƻƳ {ǘƻǊǝƴƎǎƳŜƭŘƛƴƎ нп όнлмф-нлнлύ ƻƳ ƭƛƴŘπ
ǊŀƴŘŜ ōŜƘŀƴŘƭƛƴƎΦ  
±ŜǊŘǎŘŀƎŜƴ ŦƻǊ ƭƛƴŘǊŀƴŘŜ ōŜƘŀƴŘƭƛƴƎ ƛ ƻƪǘƻōŜǊ ǾŀǊǘ ƳŀǊƪŜǊǘ ƛƴǘŜǊƴǘ Ǉň ǎƧǳƪŜπ
Ƙǳǎŀ ƻƎ ƳŜŘ ƻǇǇǎƭŀƎ ƛ ƳŜŘƛŀΦ     

[ƛǾŜǘǎ ǎƛǎǘŜ ŘŀƎŀǊ ς Ǉƭŀƴ ŦƻǊ ƭƛƴŘǊƛƴƎ ƛ ƭƛǾŜǘǎ ǎƭǳǨŀǎŜ 
Y[. ƘŀǊ Ŝƛƴ ƴŜǧǾŜǊƪǎƪƻƻǊŘƛƴŀǘƻǊ ŦƻǊ έ[ƛǾŜǘǎ ǎƛǎǘŜ ŘŀƎŀǊ τ Ǉƭŀƴ ŦƻǊ  
ƭƛƴŘǊƛƴƎ ƛ ƭƛǾŜǘǎ ǎƭǳǨŀǎŜέΦ 5ŜƴƴŜ ǇƭŀƴŜƴ ǾŜǊǘ ƴȅǧŀ ƛ ƳŜƛǊ Ŝƴƴ прл ǾŜǊƪǎŜƳŘŜǊ 
ƻǾŜǊ ƘŜƛƭŜ ƭŀƴŘŜǘΦ bŜǧǾŜǊƪǎƪƻƻǊŘƛƴŀǘƻǊ ƪŀƴ Ǝƛ ƻǇǇƭŋǊƛƴƎ ƻƎ ǎǘǄǧŜ ǝƭ ŘŜƛ ǎƻƳ 
ōǊǳƪŜǊ ǇƭŀƴŜƴΦ  

bŜǧǎƛŘŜǊ ƻƎ ǎƪǊƛƊƭŜƎ ƳŀǘŜǊƛŜƭƭ  
bŜǧǎƛŘŜƴŜ ǝƭ Y[. ŜǊ ƎƻŘǘ ōŜǎǄƪǘŜΦ {ŋǊƭŜƎ ƘŀǊ ǎƛŘŜƴŜ ƻƳ ǇǊŀƪǝǎƪ ǇŀƭƭƛŀǎƧƻƴΣ 
ƴŜǧǾŜǊƪ ƻƎ ǎȅƳǇǘƻƳƭƛƴŘǊƛƴƎ ǝƭ ŘǄȅŀƴŘŜ ƳŀƴƎŜ ǘǊŜũΦ L нлнл ǾŀǊǘ ǎƛŘŜƴŜ ƻǇǇπ
ŘŀǘŜǊǘŜ ƳŜŘ ƛƴŦƻǊƳŀǎƧƻƴ ƻƳ ǇŀƭƭƛŀǎƧƻƴ ǾŜŘ ŎƻǾƛŘ-мфΣ ƛƴƪƭǳŘŜǊǘ ŬǊŜ ŬƭƳŀǊ ƻƳ 
ƭƛƴŘǊƛƴƎ ŀǾ ǘǳƴƎ ǇǳǎǘΦ  
  
5Ŝǘ ŜǊ ǎǘƻǊ ŜǧŜǊǎǇǳǊƴŀŘ ŜǧŜǊ ƳŀǇǇŜǊ ǝƭ ŜǧŜǊƭŀǘƴŜΦ aŀǇǇŜƴŜ ŜǊ ƎǊŀǝǎ ŦƻǊ 
ōǊǳƪŀǊŀǊ ƛ IŜƭǎŜǊŜƎƛƻƴ ±ŜǎǘΣ ōňŘŜ ǎƧǳƪŜƘǳǎ ƻƎ ƪƻƳƳǳƴŀǊΦ  

bŜǧǾŜǊƪ ƻƎ ǎŀƳŀǊōŜƛŘ 

¦ƴŘŜǊǾƛǎƴƛƴƎΣ ǊňŘƎƛǾƛƴƎ ƻƎ ŦƻǊƳƛŘƭƛƴƎ 

aňƭŜǘ ƳŜŘ bŜǧǾŜǊƪ ƛ ƪǊŜƊƻƳǎƻǊƎ ƻƎ ƭƛƴŘǊŀƴŘŜ ōŜƘŀƴŘƭƛƴƎ ŜǊ ƪƻƳǇŜǘŀƴǎŜπ
ƘŜǾƛƴƎ ƻƎ ǎŀƳƘŀƴŘƭƛƴƎ ǎƭƛƪ ŀǘ ǇŀǎƛŜƴǘŀǊ ƻƎ ǇňǊǄǊŀƴŘŜ ƻǇǇƭŜǾŜǊ ǘǊȅƎƎƭŜƛƪ ƻƎ ŦňǊ 
ǘŜƴŜǎǘŜǊ ŀǾ ƎƻŘ ƪǾŀƭƛǘŜǘΦ bŜǧǾŜǊƪŜǘ ŜǊ Ŝƛǘ ǎŀƳŀǊōŜƛŘ ƳŜƭƭƻƳ ƘŜƭǎŜŦǄǊŜǘŀƪΣ ƪƻƳπ
ƳǳƴŀǊΣ ƘǄƎǎƪǳƭŀǊΣ YǊŜƊŦƻǊŜƴƛƴƎŜƴ ƻƎ YǊŜƊƻƳǎƻǊƎ wƻƎŀƭŀƴŘΦ L нлнл ŜǊ ŘŜǘ ǳǘŀǊπ
ōŜƛŘŘ ƴȅ ǊŜƎƛƻƴŀƭ ǎǘǊŀǘŜƎƛ ŦƻǊ ƴŜǧǾŜǊƪŜǘΦ  
bŜǧǾŜǊƪŜǘ ƘŀŘŘŜ ǾŜŘ ǎǘŀǊǘŜƴ ŀǾ нлнм птм ǊŜǎǎǳǊǎǎƧǳƪŜǇƭŜƛŀǊŀǊ όƳŜŘǊŜƪƴŀ ƴƻƪπ
ǊŜ ǾŜǊƴŜǇƭŜƛŀǊŀǊύ ƻƎ ммп ŦȅǎƛƻǘŜǊŀǇŜǳǘŀǊ ƻƎ ŜǊƎƻǘŜǊŀǇŜǳǘŀǊΣ ŦƻǊŘŜƭǘŜ Ǉň нп  
ƭƻƪŀƭŜ ƴŜǧǾŜǊƪǎƎǊǳǇǇŜǊΦ tŀƭƭƴŜǘΦƴƻ ƎƛǊ ƻǾŜǊǎƛƪǘ ƻǾŜǊ ƴŜǧǾŜǊƪŜǘΦ L нлнл ǾŀǊǘ ŘŜǘ 
ƻƎ ŜǘŀōƭŜǊǘ Ŝƛǘ ƴŜǧǾŜǊƪ ŀǾ ǎƻǎƛƻƴƻƳŀǊ ƛ IŜƭǎŜǊŜƎƛƻƴ ±ŜǎǘΦ   
 
Y[. ƘŀǊ ƎƻŘ ƪƻƴǘŀƪǘ ƻƎ ŦŜƭƭŜǎ ǝƭǎŜǧŜ ƳŜŘ ŘŜƛ ǇŀƭƭƛŀǝǾŜ ǎŜƴǘǊŀ Ǉň ǎƧǳƪŜƘǳǎ ƛ  
ǊŜƎƛƻƴŜƴ ǾňǊΦ ±ƛ ƘŀǊ ƪƻƴǘŀƪǘ ƳŜŘ ƪƻƳƳǳƴŀǊ ǎƻƳ ƘŀǊ ǇǊƻǎƧŜƪǘ ƛƴƴŀƴ ƭƛƴŘǊŀƴŘŜ 
ōŜƘŀƴŘƭƛƴƎΣ ƻƎ Ǿƛ ŘǊƛƊŀǊ tŀƭƭwŜƎΦƴƻΣ Ŝƛǘ ƴŀǎƧƻƴŀƭǘΣ ƴŜǧōŀǎŜǊǘ ǊŜƎƛǎǘŜǊ ƻǾŜǊ Ǉŀƭƭƛπ
ŀǝǾŜ ǾŜǊƪǎŜƳŘŜǊΦ  

L нлнл ƘŀǊ ƳŜŘŀǊōŜƛŘŀǊŀǊ ŦǊň Y[. ŘŜƭǘŀǧ ƛ ǳǘŀǊōŜƛŘƛƴƎ ŀǾ ǎǘǊŀǘŜƎƛ ŦƻǊ ƭƛƴŘǊŀƴŘŜ 
ōŜƘŀƴŘƭƛƴƎ ƛ IŜƭǎŜ {ǘŀǾŀƴƎŜǊΦ ±ƛ ƘŀǊ ǾƻǊŜ ƳŜŘ ƛ CŀƎǊňŘ ŦƻǊ ƭƛƴŘǊŀƴŘŜ ōŜƘŀƴŘƭƛƴƎ 
ƛ IŜƭǎŜ .ŜǊƎŜƴ ƻƎ ƛ ǊŜŦŜǊŀƴǎŜƎǊǳǇǇŜ ŦƻǊ ŜǘŀōƭŜǊƛƴƎ ŀǾ ƪƻƳƳǳƴŀƭǘ ǇŀƭƭƛŀǝǾǘ ǘŜŀƳ 
ƛ .ŜǊƎŜƴΦ  

±ňǊŜ ƻǇǇƎňǾŜǊΥ  

 

¦ƴŘŜǊǾƛǎƴƛƴƎ  

CƻǊǎƪƛƴƎ  

CŀƎǳǘǾƛƪƭƛƴƎ 

bŜǧǾŜǊƪǎōȅƎƎƛƴƎ 

 

L нлнл ŦŜƪƪ Y[. ƴȅ 

ǎǘǊŀǘŜƎƛ ŦƻǊ ǇŜǊƛƻŘŜƴ  

нлнл-нлноΦ 

Side 2 Yhat9¢!b{9{9b¢9w L [Lb5w!b59 .9I!b5[LbD 
I9[{9w9DLhb ±9{¢ 

 


